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• Le présent document retrace l’activité du service public des remontées mécaniques et des pistes du

domaine skiable d’Albiez-Montrond, au cours de la période courant du 1er décembre 2021 au 30 novembre

2022.

• En cela, il répond aux exigences d’information à l’égard de l’autorité concédante du service délégué telles

que celles-ci sont prévues à l’article L.1411-3 du Code général des Collectivités Territoriales.

Introduction



1.1 - Déroulement de la saison hiver :

Nombre de passages : 1.224.635 soit une augmentation de 11,4% par rapport à N-1

Nombre de jours d’exploitation : 93 jours

Ratio de secours : 80 secours sur pistes ont été réalisés soit 5 secours de moins que la saison 2019-2020. Ca représente 19.018€ de frais de 
secours sur pistes et 7.851€ de transport d’ambulances soit un total de facturation de 26.869€ 

Climat : De la neige en début de saison que nous avons réussi à conserver, 3 jours de pluie pendant la 2ème semaine des vacances de Noël et 2 
jours de mauvais temps pendant la semaine du 19 février 2022. Quasiment aucune chute de neige pendant la saison, le froid régulier pendant 
toute la période a été un avantage pour conserver le manteau neigeux et de la neige de qualité

Nivologie : 3,83 mètres de neige. Le relevé a été fait à 1500m d’altitude du 30 octobre 2021 au 25 mars 2022

o Neige de culture : 50.110m3 d’eau consommés soit 4.364m3 de moins que la saison précédente

o Avalanche : 0

o Intervention PIDA : 4 PIDA dont 0 par hélico

o Justification d’offres promotionnelles en cas de difficulté d’enneigement : Nous avons vendus 28 forfaits Intempéries ce qui représente un 
CA de 513,90€

1. Déroulement de l’exploitation
Période d’ouverture: 
18 décembre 2021 au 20 mars 2022 + les téléskis du Polytre et du Grand Loup jusqu’au 24 mars pendant 4heures/jour pour les classes de neige



Poids contributif de l’exploitant à la collectivité : taxes, subvention, redevances, gratuités, événements (damage clubs, ESF, etc.) :

Taxes: La Taxe RM versée au titre de l'exercice 2021-2022 s'est élevée à 75 312 €, dont 45 187 € pour la Commune.

Subventions: 23 490 € subvention FNADT-CIMA / DALM et 26 496 € subvention EDF transition énergétique

Pour la collectivité, nous avons réalisé 13 prestations de damage pour les pistes de luge et le tour des Contamines.

Pour l’ESF au total nous avons réalisé un total de 32 heures de travaux 

Pour le circuit des motoneige nous avons réalisé 17 prestations et 6 pour les chiens de traîneaux 

Evènements: 

Nous avons participé à tous les « Albiez C Show » de la saison en lien avec le service animation pour l’ouverture des RM, démonstration 
d’évacuation des téléportés, démonstration des dameuses, démonstration de descente de barquette

Nous avons organisé 3 premières traces ce qui représente 22 clients pour un CA de 360€.

1. Déroulement de l’exploitation



1. Déroulement de l’exploitation

1.2 – Déroulement saison été : Pas d’exploitation estivale

Faits marquants de la saison ayant une incidence sur l’exploitation :
Situation des effectifs après la publication du décret du 25 novembre 2021 rendant le « pass sanitaire » obligatoire pour accéder aux RM à partir du 04 décembre
2021 :
• Personnel des pistes : 7/7 saisonniers dont le chef des pistes
• Personnel pour la maintenance : 0/1 Nous n’avons pas trouvé d’électromécanicien pour réaliser la saison
• Personnel des caisses : 5/5 dont la responsable des caisses
• Personnel des RM : 13/14. Nous avons réalisé la saison avec 1 personnel de moins

Il y a eu énormément de changement de personnels suite à cette annonce.

Démarches réalisées par SSDS
• Publication d’offres d’emploi via :

o les réseaux d’annonce (type DSF, Indeed)
o Facebook
o le site internet de la station
o Pôle emploi
o Récupération de CV par d’autres stations
o Mise en lien avec Pôle Emploi et des boites d’intérim



o 5 990 lits identifiés par le prestataire, 
dont 2 832 lits chauds soit une 
augmentation de 10 lits 

o Lits pros : 1 263 soit une baisse de 202 
lits 

o Lits particulier à particulier: 1 569 soit 
une hausse de 232 lits 

o Lits non commercialisés: 3 158 soit une 
baisse de 30 lits 

o Taux de remplissage moyen des lits 
ouverts sur la saison : 49,4%

Remplissage du parc locatif 186 300 
nuitées
+ 3,3%Le comparatifs est réalisé en lien avec la saison 2019-2020 qui était complète



Remplissage du parc locatif
Chiffres clés – Performance 



2. Résultat sur le 
périmètre de la 
délégation
1. Rappel des tarifs



2. Résultat sur le périmètre de la délégation

2. Evolution des tarifs :
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2. Résultat sur le périmètre de la délégation

2. Evolution des tarifs :

€0 

€50 

€100 

€150 

€200 

€250 

€300 

€350 

€400 

€450 

Saison 2021-2022 Saison 2020-2021 Saison 2019-2020 Saison 2018-2019

Evolution tarifs forfaits saison

Forfait saison adulte (hors promo) Forfait saison enfant (hors promo) Forfait saison seniors (hors promo)



2. Résultat sur le périmètre de la délégation
2. Evolution de la consommation : 
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2. Résultat sur le périmètre de la délégation
2. Evolution de la consommation : 
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2. Résultat sur le périmètre de la délégation
2. Evolution de la consommation : 
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2. Résultat sur le périmètre de la délégation
2. Evolution de la consommation : 
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2. Résultat sur le périmètre de la délégation
3. Evolution du personnel : 
Jours d’ouverture: 86 jours d’ouverture



2. Résultat sur le périmètre de la délégation
3. Evolution du Chiffres d’Affaires HT : 
Comparaison avec les années précédentes

Evolution du CA HT par semaine 

Analyse en CA par catégories de forfaits

77 % du CA  

Moins de 3% du CA



2. Résultat sur le périmètre de la délégation
3. Evolution du Chiffres d’Affaires HT : 
Comparaison avec les années précédentes

Les centres de vacances

21/22 19/20 18/19 17/18 Evol CA 
N-2 

Titres CA Titres CA Titres CA Titres CA

EVAD&VOUS + 
CESL 

538 30 263€ 312 68 343€ 2722 73 276,1€ 2638 81 832,8€ - 38 080 €
- 55% 

La Rua 0 0 47 4 070€ - - - - -

Maison Blanche 661 24 749€ 661 46 302€ 1116 58 942,7€ 1338 33 981,5€ - 21 553€
- 46 % 

Pierre aux Fées+ 
Aeroven

818 45 692€ 901 58 770€ 1006 59 442,05€ 979 45 555,15€ -13 078€
-22% 

Total 2017 100 704 € 2 976 173 416€ 4844 191 
660,85€

4955 161 369,45€ - 72 712 €
- 42 % 

Commentaires:

- En déclin depuis 5 ans

- 2 colonies et 2 classes de neige 
ont annulé pour cause de Covid

- Cette saison + de groupe 
« Classe de neige » que de 
colonies avec un tarif plus 
avantageux



2. Résultat sur le périmètre de la délégation
3. Evolution du Chiffres d’Affaires HT : 
Comparaison avec les années précédentes

Les Tours Opérateurs

Commentaires:

- Evolution du CA : +0,6%

- Déclin significatif de Goélia et de 
la France du Nord au Sud

- Bonne progression pour Travel
Factory

Le CA global des TO au niveau du CA 
global représente 4,9%

2021/2022 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 EVOL N-2

Titres 
vendus

CA Titres 
vendus

CA Titres 
vendus

CA Titres 
vendus

CA Titres 
vend
us

CA

GOELIA 235 24957€ 329 35 118,20€ 678 68 089,70€ 549 58 
989,8€

223 25 326,7€ - 10 161€
- 28%

NORD AU 
SUD

149 17324€ 195 21 888,75€ 358 39 397,15€ 239 25 
376,4€

200 21 654,1€ - 4564€
- 21% 

TRAVEL 
FACTORY

295 31428€ 227 25 047,15€ 436 45 778,60€ 540 52 
818,6€

526 57 445,1€ + 6381€
+ 25%

SKI PLANET 78 8774€ 24 3 239,25€ 110 11 667,30€ 50 5 517,3€ 53 5 716,5€ + 5535€
+ 170% 

Masara 37 4660€

TOTAL 794 87145€ 787 86 541,75€ 1594 166 
208,95€

1385 143 
493,2€

1006 104 614€ + 0,6% 



3. Détermination du résultat de la délégation

o Méthodes et éléments de calcul annuel et pluriannuel retenus pour la détermination des 
produits et charges directes et indirectes impactées au compte de résultat 

o Les comptes annuels de la régie intéressée sont établis selon la méthode de l’engagement,

o Les comptes de l’exercice comptable 2021-2022 ont été élaborés conformément aux règles

comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 à 121-5 et suivants du

Plan Comptable Général,

o Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de

prudence, conformément aux hypothèses de base : continuité de l’exploitation, permanence

des méthodes comptables d’un exercice à l’autre, indépendance des exercices et conformément

aux règles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels de concessions



4. Résultats financiers de l’exercice
1. Evolution du Chiffres d’Affaires TTC global

30/11/2022 30/11/2021 30/11/2020

Prestations RM 1 581 549€ 1 465 € 1 503 405 €

Prestations Autres 20 % 6 773 € 12 528 € 45 271 €

Prestations 10 % 19 018 €

Assurances 29 394 € - 18 € 18 248 €

Produits autres 2 200 € 6 143 €

RRR/ Autres Prestations 0 € - 18 204 €

TOTAL HT 1 638 934 € 13 975 € 1 575 632 €

30/11/2022 30/11/2021 30/11/2020

Contribution équilibre 218 594 € 212 033 € 0 €

Autres Subventions 49 986 € 849 506 € 0 €

Transfert de charges/autres pdts 14 618 € 3647 € 1 255€



4. Résultats financiers de l’exercice
2. Frais généraux et d’entretien

30/11/2022 30/11/2021 30/11/2020

Autres charges et charges externes 1 234 964€ 913 385 € 878 858 €

Dont

Achats consommés 233 229 € 228 798 € 255 124 €

Loyers Crédit Bail 49 004 € 49 278 € 44 263 €

Locations 168 091€ 118 228 € 53 429 €

Entretiens et Maintenance 403 995 € 205 389 € 132 318 €

Primes Assurance 63 859 € 33 878 € 38 127 €

Honoraires 126 568 € 158 481 € 140 128 €

Communications 60 880 € 66 164 € 56 193 €

Déplacement et réception 3 663 € 1 795 € 7 789 €

Frais Postaux et Télécom 10 256 € 8 607 € 7 041 €

Frais bancaires 10 041 € 3 163 € 9 683 e

Autres services 105 379 € 39 604 € 134 754 €



4. Résultats financiers de l’exercice

3. Masse salariale

30/11/2022 30/11/2021 30/11/2020

Salaires 474 798 € 180 638 € 426 078 €

Charges sociales 129 437 € - 18 060 € 132 428 €

Commentaires:
- dont provision Prud’homme  : 40 000 €



4. Résultats financiers de l’exercice
4. Impôts et taxes loi Montagne

30/11/2022 30/11/2021 30/11/2020

Charges sur salaires 7 496 € 8 668 € 3 197 €

Taxes RM 75 312 € 70 € 0€

5. Résultat d’exploitation

30/11/2022 30/11/2021 30/11/2020 30/11/2019 30/11/2018

Petit Equilibre 0 € 0 € 130 856 € 224 748 € 322 827 €

Dont contribution d’équilibre 218 594 € 212 033 € 0 € 0 € 0 €

NB. : Redevance affermage et poids de la dette non applicable au système de Régie Intéressée

La Taxe Loi Montagne est, au même titre que la TVA, une Taxe assise sur le Chiffre d’affaires. Elle est, conformément aux
dispositions du Plan Comptable Général, comptabilisée en compte de tiers, et n'affecte ni le chiffre d'affaires ni les impôts et
taxes.
La Taxe versée au titre de l'exercice 2021-2022 s'est élevée à 75 312 €, dont 45 187 € pour la Commune et 30 125 € pour le
département.



5. Moyens mis en œuvre sur site
A titre principal, les évolutions / N-1 :

 Rappel de la convention DSP gestion RM & Domaine

Signature de la Convention de délégation de Service Public le 30 novembre 2018

Signature de l’avenant N°1 le 06 mars 2019

Signature avenant N°2 le 19 juillet 2019

Signature avenant N°3 le 11 novembre 2019

Signature avenant N°4 le 23 septembre 2020

Signature avenant N°5 le 09 novembre 2020

Signature avenant N°6 le 29 mars 2021

Suite à la résiliation de la précédente DSP, la commune a engagé une nouvelle procédure de publicité et de mise en concurrence pour conclure un nouveau contrat de délégation de 
type régie intéressée pour une durée de 5ans 

Signature d’une nouvelle DSP de décembre 2021 à novembre 2026

Signature avenant N°7 le 10 septembre 2021

 Lister brièvement les équipements RM & Objet de concession:                                                                  

1 pick-up, 2 télésièges à pinces fixes, 6 téléskis dont 1 à enrouleurs et 1 à pinces fixes + Achat d’un Dacia Duster 4x4 en leasing sur 5ans

Etat des variations du patrimoine immobilier intervenues dans le cadre du contrat (Art. R 1411-7 c CGCT)

 Etat des variations de patrimoine

Aucune variation



5. Moyens mis en œuvre sur site
 CR de la situation des biens et immobilisations

Bâtiments et locaux 

Pour le service des remontées mécaniques font partis du périmètre les bâtiments suivants:

- 2 box pour le rangement des dameuses aux services techniques communaux + divers

- 1 garage + salle de stockage et de repos au col du Mollard

- Bâtiment du Mollard composé d’une salle des machines + 1 poste de secours + caisses RM

- Bâtiment du Loup composé des bureaux administratifs + caisses RM + 1 poste de secours + transformateur + poste de conduite du téléski du Grand Loup

Biens nécessaires à l’exploitation (biens de retour, biens de reprise) (Art. R 1411-7 g CGCT)

 Biens pour exploitation:  2 télésièges à pinces fixes, 6 téléskis dont  1 à enrouleurs et 1 à pinces fixes

 Equipement de production de neige: 51 enneigeurs, 2 SDM, une retenue collinaire 27000m3 + Achat d’un enneigeur de type basse pression de marque Techno Alpin

 Entretien et sécurité pistes: 3 engins de damage, signalisation de pistes, matelas de sécurité, 1 avalancheur, 2 motoneiges

 Personnel : effectif, pyramide des âges, organigrammes : 

5 permanents à plein temps : 

Directeur Opérationnel : REBUFFEL Benoit

Chef d’Exploitation : DUVAL Corentin Chef d’équipe maintenance : QUEZEL-PERON Thierry 

Commerciale/Communication : CHARPIN Emmanuelle Agent de maintenance : CONSTANTIN Gilles

Nombre d’employés saisonniers:
Agents RM: 14           Pisteurs secouristes: 7 + 1 renfort vacances (1 AT à partir du 27-01-22)
Agents de maintenance: 0 Hôtes(ses) de vente : 4 + Responsable des ventes (9mois de contrat à 70%) 
Dameurs : 2.5  



5. Moyens mis en œuvre sur site
8. Organigramme 



6. Biens et immobilisations nécessaires à 
l’exploitation

 Etat des variations du patrimoine immobilier

Pas de variation

 Suivi du programme contractuel d’investissement et autres dépenses de renouvellement prévues
Avenant N°6:

- Rappel de la procédure en cours portant sur le nouveau contrat de DSP
- Réduction du montant des loyers liés aux travaux d’aménagements et d’équipements du domaine skiable prévus dans l’avenant N°4 du 23 septembre 

2020
- Report de la grande inspection du télésiège du « Grand Loup » sur l’exercice 2021-2022
- Démontage de plusieurs installations de remontées mécaniques pour être en adéquation avec l'objet de la future délégation de service public qui 

entrera en vigueur le 1er décembre 2021
- Mise en place d’un master plan sur la diversification des activités de loisir en montagne pour être en adéquation avec l'objet de la future délégation de 

service public qui entrera en vigueur le 1er décembre 2021
- Actualisation du compte prévisionnel 2020-2021 pour tenir compte d’une part de la crise sanitaire de la Covid-19 et d’autre part du présent avenant

Avenant N°7:
- Travaux d’aménagement supplémentaires liés à la piste « La Directissime » (terrassements et engazonnement)
- Achat d’enneigeurs nouvelle génération
- Travaux liés au bâtiment des remontées mécaniques dans le cadre de l’appel à projet départemental « Stations moyennes »
- Modalités de collaboration entre la commune et SSDS pour le mise en œuvre des travaux ci-dessus
- Actualisation du compte d’exploitation prévisionnel (CEP) 2020-2021 pour tenir compte du présent avenant



7. Engagements financiers
 Passif social : provision pour un prud’homme 40 000€ 

 Endettement, crédit baux avec intervention du délégant : crédit bail, 1 échéance de 44 262 € pour 03/2023 et locations-achat : 131 921 € pour 2022-23, 
102 837 € pour 2023-24, 102 837€ pour 2024-25 et 99 446 pour 2025-26.

 Programmation des GI, mise en conformité électrique, etc. (DO en lien avec le Chef d’exploitation)

Conformité électrique: Un contrôle règlementaire a été effectué par l’entreprise VTR le 08 novembre 2022. Les remarques à lever sont indiquées dans les 
rapports respectifs. Le dernier contrôle avait été effectué en septembre 2019. Nous avons commencé à réaliser ce travail de mise en conformité. Le contrôle 
de 2022 permet de faire une mise au point afin d’avancer dans les mises en conformité sur l’année 2023. 

Avalancheur: La décennale est obligatoire, elle aura lieu en 2023.

Formations: Tout le personnel est à jour des formations de travaux en hauteur, habilitations électrique, conduite engins, évacuation des téléportés, 
secourisme (SST exclu).

Grandes Inspections: Réalisation de l’inspection sur le TSF du Grand Loup initialement prévue d’être réalisée en 2020.

Personnels:

Licenciement de MOTES Jean-François en juin 2021

Embauche de DUVAL Corentin en septembre 2021, en tant que Chef d’Exploitation et Nivoculteur



7. Engagements financiers
3. Actualisation des comptes prévisionnels d’exploitation

PRODUITS D'EXPLOITATION 30-nov.-23

PREVISIONNEL

Recettes Remontées Mécaniques 1 374 047 €                 

Recettes Remontées Mécaniques Lits nouveaux

Supports Keytix 22 000 €                       

Aléas Climatiques RM

Autres Recettes & Produits 25 763 €                       

Recettes secours sur pistes 19 000 €                       

Aléas Climatiques sur autres produits

Pertes de CA Hameau des Aiguilles

CHIFFRE D'AFFAIRES HT 1 440 810 €                 

Produits divers -  €                              

Reprise sur provisions -  €                              

Transfert de charges -  €                              

Contribution à l'équilibre 241 238 €                     

TOTAL DES PRODUITS 1 682 048 €                 

CHARGES D'EXPLOITATION 30-nov.-23

2,00%

Autres charges externes 811 654 €                     

Charges énergétiques 70 000 €                       

Crédit bail dameuse 44 262 €                       

Crédit bail moto neige -  €                              

TOTAL ACH., STOCKS ET SERV. EXT. 925 916 €                     

Total Impôts & taxes 77 210 €                       

Total charges de personnel 678 922 €                     

TOTAL DES CHARGES 1 682 048 €                 

RESULTAT RI AVANT REMUNERATION VARIABLE -  €                              



8. Analyse de la qualité de service
Recommandations et avis clients

Nombre de réclamations 
Saison 2018 - 2019 

Objet

27 

Nombre de réclamations 
Saison 2019 - 2020 

Objet

18 4 Tarifs / ouvertures des pistes
3 Vêtements (tâches, trou)
4 remboursements Covid 19

Nombre de réclamations 
Saison 2020 - 2021 

Objet

Non ouverture des remontées mécaniques liée à la crise Covid-19.

Nombre de réclamations 
Saison 2021 - 2022 

Objet

44 40% sont liées à des blessures, Covid, pluie, manque de neige, forfait non utilisé
60% sont liées au départ du TK Crêt de l’Ane trop abrupte, des informations sur le projet de 
liaison, démontage TSF Vernette, forfait trop cher et la qualité du damage en janvier 

Questions / suggestions Quels sont les moyens de paiement, la météo, rechargement en ligne, navette Vernette, 
améliorer la communication sur les projets



10. Commercialisation et préconisations
 Actions de commercialisation / communication 

Faire un rappel des dates de promotions sur les réseaux 

Faire un rappel des prestations de commercialisations réalisées

Exemple: 

 Actions de commercialisation/communication 

→ Campagne de prévente forfait saison réalisée de septembre à mi octobre. 

→ Communication Facebook / partenariat avec la région 

Visibilité sur la page de la région + offre promotionnelle via leur page. 

Post sponsorisé pour un budget de 200€

Période de promotion :
- Du 23 octobre au 07 novembre 2021

Période de ski:
- Du 18 décembre au 25 décembre 2021

62 479 personnes touchées
524 Clics sur la publicité
601 « like » 

30 packages achetés soit 8640€



10. Commercialisation et préconisations
→ Le forfait  « 5 = 6 »

→ Le forfait « 5 jours Albiez + 1 jour Sybelles »

Période de promotion:
- Du 1er décembre au 31 décembre 2021

Période de ski:
- Du 8 janvier au 23 janvier 2022 

-89% par rapport à N-1.

Beaucoup de promotion en prévente n’ont pas fonctionné, les clients ont réservé et/ou acheté à la 
dernière minute, sûrement dû à la crainte liée au Covid

- 926 titres vendus
- 123 104€brut encaissé 

Baisse 
significative

Augmentation  
significative

Nombre de titres vendus: +76%
CA brut encaissé: +82%

Aucune promotion réalisée sur 
ce produit



10. Commercialisation et préconisations

Lancement du forfait 4 heures, arrêt du demi journée matin et après midi (Reporter sur 21/22 fermeture covid)

Le forfait  « Pack Tribu »

Nouveau produit: 
- 926 titres vendus
- 123 104€brut encaissé dont 15 650€ en VEL 

Les nouveaux produits

Mise en 
place 

réussie

Mise en 
place 

réussie



10. Commercialisation et préconisations
La Vente en ligne: 

- Nombre de contacts exploitables : 6018 
- 2506 commandes soit +57% VS N-2
- CA Brut encaissé : 297 598,10€ soit +22% VS N-2

La part totale du CA encaissé part vente en ligne est de 17% 
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Le Projet d’Aménagement et de 
Développement Durables : contexte 
règlementaire 
 

Le Projet d’Aménagement et de Développement Durables (PADD) est l’une des pièces majeures du 
Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi). 

Il s’agit d’un document d’orientation politique exprimant le projet de la collectivité pour les dix ans à 
venir, en réponse aux enjeux mis en évidence par le diagnostic territorial. 

Son contenu est défini par l’article L.151-5 du Code de l’urbanisme : 

« Le projet d'aménagement et de développement durables définit : 

1° Les orientations générales des politiques d'aménagement, d'équipement, d'urbanisme, de paysage, 
de protection des espaces naturels, agricoles et forestiers, et de préservation ou de remise en bon état 
des continuités écologiques ; 

2° Les orientations générales concernant l'habitat, les transports et les déplacements, les réseaux 
d'énergie, le développement des communications numériques, l'équipement commercial, le 
développement économique et les loisirs, retenues pour l'ensemble de l'établissement public de 
coopération intercommunale ou de la commune. (…) ». 

Pour la réalisation des objectifs de réduction d'artificialisation des sols mentionnés aux articles L. 141-
3 et L. 141-8 […], et en cohérence avec le diagnostic établi en application de l'article L. 151-4, le projet 
d'aménagement et de développement durables fixe des objectifs chiffrés de modération de la 
consommation de l'espace et de lutte contre l'étalement urbain. 

Il ne peut prévoir l'ouverture à l'urbanisation d'espaces naturels, agricoles ou forestiers que si elle est 
justifiée, au moyen d'une étude de densification des zones déjà urbanisées, que la capacité d'aménager 
et de construire est déjà mobilisée dans les espaces urbanisés. Pour ce faire, il tient compte de la 
capacité à mobiliser effectivement les locaux vacants, les friches et les espaces déjà urbanisés pendant 
la durée comprise entre l'élaboration, la révision ou la modification du plan local d'urbanisme et 
l'analyse prévue à l'article L. 153-27. 

Il peut prendre en compte les spécificités des anciennes communes, notamment paysagères, 
architecturales, patrimoniales et environnementales, lorsqu'il existe une ou plusieurs communes 
nouvelles. 
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Une armature 
environnementale 

garante d’une 
qualité de vie

Soutenir le 
développement 
économique et 

préserver sa 
diversité

Une armature 
territoriale 

adaptée aux 
enjeux du 

quotidien et de la 
transition 

Le Projet d’Aménagement et de 
Développement Durables : l’ambition du 
territoire 
Clé de voute du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal Habitat – Déplacements (PLUi HD) de la 3CMA, 
le PADD définit un projet stratégique pour les prochaines années, fondées sur la complémentarité du 
territoire : complémentarité de ses paysages, de son économie ou encore de sa géographie. 

Ses orientations, doivent permettre aux acteurs du territoire de répondre aux objectifs définis par la 
délibération de prescription : 

- Construire un projet de territoire cohérent à l’échelle des 14 communes, adapté aux 
spécificités et à la diversité des enjeux des différents secteurs et communes du territoire 
(stations de tourisme, zones rurales isolées, centralité de vallée de Saint Jean de Maurienne) 

- Travailler conjointement à la définition d’une armature territoriale cohérente avec le 
développement souhaité et avec les objectifs de modération de consommation des espaces 
naturels, agricoles et forestiers 

- Assurer une synergie des politiques d’aménagement en intégrant pleinement une dimension 
Habitat (volet H du PLUi) et une dimension mobilité (volet D du PLUi). 

En réponse aux opportunités et aux enjeux identifiés par le diagnostic et l’état initial de 
l’environnement, le PADD s’articule autour de 3 axes d’interventions transversaux : 
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Les Orientations du PADD 
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Une armature environnementale garante 
d’une qualité de vie 
1. Orientation n°1 : Assoir l’eau et les espaces naturels comme 

composantes essentielles de l’armature territoriale 
 

 Une trame verte et bleue à préserver et renforcer 

Objectifs : 

- Identifier une trame verte et bleue qui intègre les 
espaces agricoles, naturels, forestiers, aquatiques ou 
humides à préserver ; 

- Assurer une connexion ville/nature, y compris en 
secteur économique ; 

- Identifier les enjeux de la végétalisation et de la 
perméabilité en zone urbaine. 

 Préserver la ressource en eau 

1.2.1_Assurer un développement en adéquation avec la 
ressource en eau 

 
Objectifs :  

- Poursuivre les démarches d’élaboration des schémas 
directeurs ; 

- Définir le développement en fonction des capacités 
de la ressource en tenant compte des enjeux : 

o D’équilibre territorial 
o Des besoins résidentiels prioritaires. 

 
1.2.2_Œuvrer à l’amélioration quantitative et 
qualitative de la ressource en eau 

 
Objectifs :  

- Poursuivre les actions autour de la ressource en 
eau (qualité, risques, performance des réseaux) ; 
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2. Orientation n°2 : Préserver et mettre en valeur la qualité, la 
spécificité et la diversité des paysages, supports d’identité du 
territoire 
 Maintenir et conforter les composantes paysagères qui participent à la lisibilité et l’identité des 

paysages 

Objectifs :  

- Prendre en compte les structures paysagères liées au relief (sommet, col, lignes de crête, 
ruptures de pente et affleurements rocheux) dans les projets d’aménagement ; 

- Affirmer les continuités éco-paysagères (en lien avec la trame verte et bleue) du territoire, des 
espaces agricoles et naturels jusque dans les cœurs bâtis ; 

- Maintenir la lisibilité des structures urbaines dans le paysage. 

 Mettre en valeur les sites et paysages remarquables notamment par le maintien de la qualité 
des vues 

Objectifs :  

- Valoriser les sites et paysages remarquables notamment par la poursuite d’aménagement 
qualitatifs (bords de lacs ou de zones humides, belvédères) ; 

- Affirmer les continuités éco-paysagères (en lien avec la trame verte et bleue) du territoire, des 
espaces agricoles et naturels jusque dans les cœurs bâtis ; 

- Maintenir la lisibilité des structures urbaines dans le paysage ; 
- Préserver l’ouverture des paysages et la qualité des vues ; 
- Intégrer les vues paysagères dans la programmation de chaque site de projet. 
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3. Orientation n°3 : Composer la trame paysagère des espaces 
bâtis, bénéfique aux habitants et à la biodiversité 
 Mettre en valeur les patrimoines paysagers, urbains et architecturaux 

Objectifs :  

- Identifier et conserver les caractéristiques et la qualité du 
patrimoine bâti : formes urbaines et fronts bâtis remarquables, 
patrimoine architectural (maisons à colonnes, station du XXème 
siècle, architecture industrielle de fond de vallée), petit 
patrimoine (murets de pierres, lavoirs). 

 Accompagner l’évolution des bâtis patrimoniaux et chalets 
d’alpage 

Objectifs :  

- Permettre le changement de destination pour favoriser la 
sauvegarde du patrimoine. 

 Agir pour une qualité paysagère, urbaine et environnementale 
des projets 

Objectifs :  

- Soigner et préserver les interfaces paysagères (franges 
urbaines) entre urbanisation et espace agricole ou naturel ; 

- Veiller au respect des formes urbaines caractéristiques 
(silhouettes et trames villageoises) et préserver les coupures 
vertes entre les villes et villages ; 

- Garantir une intégration paysagère qualitative des nouvelles 
constructions ; 

- Qualifier et valoriser les entrées de villes, villages et hameaux 
en particulier depuis Chambéry et Modane ou le Col de la Croix 
de fer ; 

- Intégrer la dimension nature dans le paysage urbain en 
favorisant le développement d’espaces de nature, 
principalement en milieu urbain dense ; 

- Favoriser l’amélioration de la qualité paysagère des zones 
d’activités économiques ; 

- Requalifier les sites ou paysages dégradés. 
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4. Orientation n° 4 : promouvoir un urbanisme sobre et durable   
 Mettre en place un urbanisme de projet permettant de respecter les objectifs maximum de 

consommation foncière à 10 ans inscrits au SCoT 

Objectifs :  

 

 Accompagner la mutation des espaces urbanisés  

Objectifs :  

- Prioriser le réemploi : mobilisation des bâtis vacants, reconversion des friches existantes 
(industrielle, commerciale, résidentielle, touristique), adaptation des fermes dans les villages ; 

- Promouvoir le renouvellement urbain en lien avec les démarches de revitalisation (PVD) ou 
d’actions économiques : 

o Mobiliser le foncier vacant ou étudier sa renaturation en lien avec la démarche 
portée par le SPM (projet « AMI ZAN » lancé par l’Ademe) ; 

o Promouvoir une densification douce dans les tissus déjà bâtis ; 
- Mobiliser les dents creuses pertinentes au regard des enjeux urbains et environnementaux. 

 Promouvoir des formes urbaines économes pour une densification réfléchie et acceptable 

Objectifs :  

- Veiller au respect des densités minimales du SCoT en veillant à leur acceptabilité et sans 
qu’elles soient inférieures à 12 logements/ha sur les communes identifiées comme « bourg » 
dans l’armature du SCoT ; 

- Permettre une densification maîtrisée et acceptable, notamment des secteurs d’habitat 
individuel ; 

- Identifier des contreparties d’une densification bâtie : création d’espaces de nature, de 
services supplémentaires, logements avec un extérieur, jardins partagés, énergies 
renouvelables permettant des économies, espaces publics et voiries végétalisés. 

 
 

  

Mettre un œuvre un développement 
urbain permettant une gestion économe 

des espaces agricoles et naturels en 
programmant entre :

•Environ 32 ha dédiés au développement
résidentiel dont 25 % minimum en
renouvellement/densification (SCoT)

•12 ha maximum de Zones économique
d’Intérêt Maurienne (ZIM) définis au SCoT

Définir des secteurs de développement 
prioritaires au regard :

•des particularités urbaines (hameaux
historiques, patrimoine bâti, fonction
urbaine, mobilité) et environnementale

•de la Loi Montagne et du principe de
continuité

•des exigences d’économie du foncier
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 Inscrire une ambition énergétique dans les choix d’aménagement 

4.4.1_Viser la performance énergétique des bâtiments  

Objectifs :  

- Soutenir les opérations de réhabilitation de logements en lien avec les objectifs de sortie de 
vacance, de revitalisation de cœur de ville ou de village ; 

- Développer l’autonomie énergétique du territoire en mobilisant les toitures des bâtiments, en 
particulier industriels, artisanaux, commerciaux ou publics, en lien avec les nouvelles exigences 
réglementaires (Loi Climat et Résilience) ; 

- Favoriser l’efficacité énergétique des bâtiments résidentiels, économiques et touristiques. 
 

4.4.2_Accompagner les projets d’EnR  

Objectifs :  

- Viser un réel mix énergétique à l’échelle du territoire 
(solaire, hydraulique, biomasse) ; 

- Contrôler le développement des implantations au 
sol au regard des enjeux de foncier résidentiel, 
économique ou des enjeux naturels et paysagers. 
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Soutenir le développement économique et 
accompagner sa diversité 
1. Orientation n° 1 : Maintenir l’identité économique du territoire 

et accompagner ses évolutions 
 Pérenniser une structuration économique respectueuse des segments historiques du territoire 

(industrie, tourisme, agriculture) 

 Accompagner les démarches de diversification et d’innovation, par exemple autour du pôle 
Gare, de l’entrée Nord 

2. Orientation n° 2 : Définir une stratégie économique foncière 
attractive  
 Garantir les vocations foncières sur les sites stratégiques : industrie / commerce / tertiaire / 

mixité 

Objectifs :  

- Conforter des pôles d’activités structurants déjà identifiés ; 
- Conforter l’offre foncière économique en l’adaptant aux 

besoins ; 
- Proposer une stratégie foncière globale en matière de 

développement économique tenant compte des friches et 
de la vacance ; 

- Conforter la mixité fonctionnelle dans les centres villes, 
villages et bourgs et en particulier dans le centre de Saint-
Jean-de-Maurienne en cohérence avec le programme 
Petites Villes de Demain ; 

- Promouvoir un développement d’activités tertiaires ciblées :  
o Mobiliser les secteurs de bonne mobilité (gare) ; 
o Intégrer ce développement dans les centralités des villages dans des logiques de 

revitalisation ou d’espaces partagés (co-working). 
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 Optimiser et adapter l’offre foncière au développement économique 

 

 
 
 

 Accompagner les besoins liés au grand chantier et plus largement au BTP 

Objectifs :  

- Intégrer les besoins liés aux fonciers temporaires ; 
- Intégrer le phasage du grand chantier dans les opérations d’aménagement du territoire et 

notamment autour de l’entrée Nord. 

 
 

 Prendre en compte les besoins selon les échelles : communale, bassin, intercommunalité, vallée 

Objectifs :  

- Maintenir, voire renforcer la vitalité économique des secteurs ruraux et de montagne : 
o Tenir compte des besoins locaux en petite zone d’activité en proposant un maillage 

concerté à l’échelle de l’intercommunalité et tenant compte des conditions de 
desserte, des logiques de moindre consommation et de l’armature résidentielle mise 
en place. 

Quantifier et 
mobiliser 

prioritairement les 
surfaces 

disponibles au 
sein des zones 

existantes 

Identifier les 
friches du 

territoire et 
favoriser leur 
reconversion : 
requalification 
économique, 

renaturation,…

Optimiser le 
foncier 

économique en 
articulant les 

enjeux de densité 
et de perméabilité

Intégrer les enjeux 
de la mobilité et 
notamment du 
stationnement 

dans les logiques 
d’optimisation 

foncière

Etudier les 
potentiels 

développements 
selon les 

prescriptions du 
SCoT et au regard 
des évolutions de 

projets, 
notamment le 

pôle tertiaire de la 
gare
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 Favoriser la qualité des zones économiques et leur desserte 

2.4.1_Favoriser la qualité des zones d’activités, en termes : 

- D’intégration paysagère et urbaine ; 
- D’accessibilité y compris numérique ; 
- D’offre immobilière ; 
- De signalétique. 

 
2.4.2_Tenir compte des enjeux de mobilité dans la définition de la stratégie économique 

Objectifs :  

- Encourager le développement d’activités générant des emplois sur le territoire et dont 
l’implantation tient compte des enjeux de desserte et moyens de transport ; 

- S’appuyer sur la gare existante pour promouvoir des espaces de travail (bureaux ou artisanat) ; 
- Poursuivre l’amélioration de la desserte numérique : qualification des zones mais également 

développement du télétravail. 

3. Orientation n° 3 : mettre en œuvre la stratégie touristique  
 Viser un développement touristique via des projets résilients permettant un positionnement 

concurrentiel en tant que destination responsable ; 

 S’appuyer sur la gare internationale de Saint-Jean-de 
Maurienne pour tisser un réseau de transports collectifs 
offrant une véritable alternative à la voiture individuelle et 
permettant de relier les sites touristiques entre eux. 

 

 
 Accompagner les efforts de développement et de diversification du tourisme  

Objectifs :  

- Participer activement au positionnement de « plus grand domaine cyclable au monde » de la 
Maurienne (V67, centre sportif, liaisons en sites propres) ; 

- Etudier l’offre aquatique en lien avec les enjeux de la ressource en eau ; 
- Poursuivre la découverte et la valorisation numérique du patrimoine naturel et culturel ; 
- Conforter et améliorer les départs des sentiers de randonnée ainsi que les points de vue 

remarquables ; 
- Faciliter le maintien et l’amélioration de l’offre en activités physiques de pleine nature ; 
- Moderniser, renouveler ou implanter des équipements de diversification susceptibles d’être 

utilisés en toute saison ; 
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- Développer les services liés aux activités pratiquées sur le territoire : réparation de matériel, 
santé et bien-être, offre culturelle sportive ; 

- Renforcer l’attractivité des stations de sports d’hiver et notamment permettre la liaison Albiez-
Karellis ; 

- Poursuivre la modernisation et l’adaptation des domaines skiables, notamment au regard des 
enjeux du changement climatique ; 

- Permettre l’accessibilité, l’accueil sur site et la mise en valeur des plans d’eau ; 
- Veiller à une offre d’hébergements adaptée pour les saisonniers. 

 
 Améliorer et maintenir une offre d’hébergements touristiques en station et en vallée afin de 

pérenniser et dynamiser la fréquentation du territoire 

Objectifs :  

- S’inscrire dans les objectifs du SCoT en matière de création de lits durablement marchands 
voire réversibles en station (résidences secondaires incluses) : 

o Environ 2200 lits entre 2022 et 2030, sans excéder les 7150 prévus au SCoT sur la 
période 2016-2030, compte tenu des créations déjà effectuées entre 2016 et 2022. 

- Proposer une offre qui tienne compte : 
o De la répartition spatiale par domaine prescrite au SCoT ; 
o Des enjeux de préservation des ressources, en particulier de la ressource en eau, à 

l’échelle de la 3CMA, des communes et des différents usages ; 
- Favoriser la réhabilitation de lits touristiques, en appréhendant des objectifs de requalification 

plus globaux qui incluent les logements touristiques, leurs espaces communs et les espaces 
publics de proximité ; 

- Autoriser la création d’hébergements touristiques en vallée, notamment en lien avec les 
besoins des clientèles des activités cibles du territoire (cyclosportifs, randonneurs) ; 

- Permettre le confortement et le développement de l’offre en hôtellerie de plein air ; 
- Améliorer et diversifier l’offre d’hébergements touristiques sur l’ensemble du territoire. 

 
 Conforter et développer les équipements sportifs en appui du développement touristique et de 

la qualité de vie ; 

 Faciliter la rénovation énergétique des hébergements et infrastructures touristiques ; 

 Maintenir voire améliorer la qualité des sites touristiques et des paysages, supports de l’offre 
touristique du territoire. 
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4. Orientation n° 4 : Confirmer l’espace agricole comme 
composante majeure pour son rôle économique, paysager et 
culturel  
 Préservation le foncier agricole: 

Objectifs :  

- Identifier et préserver le foncier agricole stratégique et les terres propices pour de nouvelles 
activités ; 

- Limiter la consommation des espaces agricoles pour protéger l’outil de production ; 
- Préserver les terres de proximité des exploitations. 

 
 Reconquête des terres agricoles   

Objectifs :  

- Permettre l’installation de nouvelles exploitations ; 
- Lutter contre l’enfrichement ; 
- Intégrer les enjeux de reprise à destination de jeunes exploitants dans les réflexions relatives 

aux bâtis d’exploitations. 
 

 Maintenir les fonctionnalités agricoles :  

Objectifs :  

- Prendre en compte les conditions d’accès et les espaces de transition entre urbain et agricole;  
- Encadrer le développement des projets EnR en zone agricole ou naturelle, indépendamment 

des exploitations existantes (parc photovoltaïque de grande ampleur). 
 

 Maintenir un modèle agricole durable en Maurienne 

Objectifs :  

- Renforcer la diversité des activités agricoles (transformation, valorisation, agro-tourisme) ; 
- Favoriser les circuits courts ; 
- Accompagner les initiatives locales (agritourisme, diversification, valorisation énergétique). 
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5. Orientation n°5 : Accompagner la gestion de la ressource 
minérale 
  Accompagner et encadrer les activités de carrière 

Objectifs :  

- Anticiper les évolutions des périmètres d’exploitation ; 
- Tenir compte des enjeux de nuisances et d’intégration paysagère dans la définition des 

développements. 
 

 Prévoir les équipements nécessaires à la gestion des déchets minéraux 

Objectifs :  

- Définir, en concertation avec les acteurs, les secteurs liés à la gestion des déchets inertes. 
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Une armature territoriale en réponse aux 
besoins du quotidien et aux enjeux de 
transition 
1. Orientation n° 1 : Affirmer et structurer une armature urbaine 

source d’attractivité  
 Adapter le développement du territoire par la structuration d’une armature cohérente et 

solidaire 

1.1.1_Fonder l’armature sur un principe de complémentarité entre les stations et la vallée 

- Entretenir le lien d’échelle locale entre les communes : 
o Lien stations-vallée 
o Lien village-village  
 

1.1.2_Conforter la ville centre en tant que pôle de vie majeur et accompagner sa redynamisation 
en particulier au travers la démarche PVD 
 
1.1.3_Organiser le développement et conforter le rôle de pôle relais1 de Saint-Sorlin-d’Arves 
dans sa réponse aux besoins du quotidien dans la vallée de l’Arvan  
 
1.1.4_Organiser et faire vivre les territoires de montage par le maintien des villages et de 
stations 

 
  

 
 

1 Pôles relais : ils répondent ou doivent répondre aux besoins quotidiens des habitants en complément des pôles de vie 
majeurs. Ils constituent un niveau intermédiaire de l’armature urbaine entre pôles de vie et villages (source : SCoT). 
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 Planifier un développement résidentiel en cohérence avec l’ambition d’attractivité 
démographique du territoire et l’armature territoriale 

1.2.1_ S’inscrire dans les objectifs du SCoT et poursuivre les efforts d’accueil pour renouer avec 
une dynamique démographique positive  

 
 
 
 
 
 

 
1.2.2_Favoriser un développement résidentiel cohérent avec la structuration des communes en 
matière d’emploi, de transports, de commerces, d’équipements et leurs disponibilités foncières 
 
1.2.3_Définir des objectifs de production de logements par commune, suivant des critères 
d’attractivité objectifs et partagés : 

- Affiner les objectifs démographiques et de production de logements par polarité, en 
adéquation avec leur capacité foncière, leur niveau de services et d’équipements et l’ambition 
touristique. 

2. Orientation n° 2: Agir pour une mobilité durable et innovante 
 

 Organiser, de manière cohérente et réaliste, un plan des mobilités au service des habitants et 
des entreprises locales, adapté à la géographie de montagne 

- Décliner les actions de mobilité dans les futures OAP. 

 Structurer l’organisation générale des déplacements autour d’une multi-modalité forte 

2.1.1_Orientation prioritaire sur les modes actifs 

Objectifs :  

- Développer des modes actifs à Saint-Jean-de-Maurienne 
(aménagements, actions connexes) ; 

- Créer, maintenir et renforcer les continuités d’aménagements en 
modes actifs à différentes échelles, en particulier en vallée : 

o Prioriser des segments de mobilités pertinents pour les 
enfants, jeunes et retraités à des échelles locales (centre, 
écoles, commerces) ; 

o Considérer plus largement certains itinéraires d’ampleur 
(liaison Saint-Pancrace-Saint-Jean-de-Maurienne, Hermillon-
centre-ville, Longefan–Echaillon, etc., notamment en 
présence des grandes infrastructures routières et ferroviaires 
(V67 + réseau secondaire) ; 

- Poursuivre et accompagner le développement du VAE, notamment envers les actifs, les jeunes 
ou les ménages moins favorisés ; 

- Sécuriser certains axes, en particulier le centre-ville de Saint-Jean-de-Maurienne. 
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2.1.2_Définir un cadre adapté aux enjeux de stationnement  

Objectifs :  

- Réinterroger la place de la voiture et du stationnement : 
o Au regard d’un développement accru des modes actifs 
o Des ambitions de valorisation de l’espace public et notamment des démarches de 

revitalisation 
- Déployer une offre de stationnement vélo sur chaque commune / polarité et notamment au 

niveau du PEM de Saint-Jean-de-Maurienne ; 
- Viser la mutualisation des stationnements, en particulier en zone économique ; 
- Faire de ces espaces des secteurs de valorisation urbaine (qualité des espaces, perméabilité). 

 
2.2.3_ Orientations sur les transports collectifs  

Objectifs :  

- Accompagner des actions d’amélioration de desserte, de fréquence 
et d’accessibilité ; 

- Questionner les choix d’aménagement (résidentiels, économiques, 
touristiques ou d’équipement) au regard des capacités de desserte 
en transports collectifs. 

 
2.2.4_ Faire du pôle d’échange multimodal une porte d’entrée 
qualitative et support de la multimodalité 

Objectifs :  

- Penser son aménagement de manière qualitative et au regard des enjeux d’insertion urbaine 
notamment en termes d’accessibilité piétonne et cycliste, ainsi que son niveau de services 
(stationnement VL mutualisé avec stationnement résidents/utilisateurs des transports en 
commun, services vélos, bagagerie) ; 

- Anticiper les enjeux de liaison avec les secteurs générateurs de flux : centre-ville, zone 
économique, sites touristiques, etc. 
 

2.2.5_ Créer les conditions d’une mobilité solidaire et efficace 

Objectifs :  

- Accompagner les démarches nécessaires au développement du covoiturage au regard des 
usages et besoins :  

o Accompagner le covoiturage informel en station, notamment RézoPouce ; 
o Structurer une offre en vallée (giratoire d’Hermillon, secteur Péchiney,…) ; 

- Œuvrer à une meilleure connaissance des modalités de déplacement à l’échelle du territoire. 
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2.2.6_ Anticiper les évolutions en cours et innover 

Objectifs :  

- Le développement d’énergie décarbonée est un enjeu pour le territoire, notamment sur 
certaines centralités : stations et centres villes / bourgs ; 

- Permettre la mise en œuvre d’innovation ou démarches vertueuses en matière de mobilité 
(aménagement temporaires, expérimentations de voiries partagées). 

3. Orientation n°3 : Améliorer la réponse aux besoins en logements 
dans leur diversité et la qualité du parc d’habitat  
 Maîtriser le développement de l’habitat et accompagner la transition énergétique du territoire 

Objectifs :  

- Favoriser les programmes qualitatifs et économes en foncier et le développement de formes 
d'habitat intermédiaire ; 

- Faire du PLUiHD l’élément central de la stratégie foncière pour l’habitat du territoire : équilibre 
territorial, identification des emprises stratégiques, stratégies spécifiques à chaque OAP ; 

- Renforcer le partenariat avec l’EPFL de Savoie pour faciliter les acquisitions des emprises 
stratégiques via un plan d’actions foncières ; 

- Développer l’ingénierie foncière et accompagner les communes dans la mise en œuvre 
opérationnelle de projets d’habitat économes en foncier et en énergie ; 

- Assurer une articulation étroite entre développement de l’habitat et solutions de mobilité ; 
- Promouvoir un habitat diversifié pour mieux répondre aux objectifs de mixité sociale et de 

cadre de vie de qualité : promouvoir les formes d’habitat intermédiaires et l’habitat participatif 
et permettre des opérations d’ensemble de haute qualité urbaine et environnementale ; 

- Promouvoir les formes d’accession sociale à la propriété pérennes pour lutter contre la 
mutation du parc résidentiel principal en résidences secondaires ; 

- Poursuivre les efforts en matière de rénovation énergétique du parc de logement existant en 
vue d’éradiquer les passoires énergétiques. 

 Renforcer l’attractivité résidentielle des centres-bourg et plus particulièrement de Saint-Jean-
de-Maurienne en s’appuyant sur le programme Petites Villes de Demain et sur la future gare 
internationale 

Objectifs :  

- Traiter les situations d'habitat très dégradé en centre-villages et centre-ville de Saint-Jean-de 
Maurienne ; 

- Inciter à la reconquête du parc de logements vacants ; 
- Poursuivre l'incitation à la réhabilitation du parc de logements existants ; 
- Accompagner les copropriétés désorganisées pour leur permettre d’améliorer la qualité du 

bâti, des immeubles ; 
- Programmer une offre de logements neufs qualitatifs et abordables concourant au 

renouvellement de la ville sur elle-même ; 
- Améliorer le parc social existant. 
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 Poursuivre la réhabilitation du parc de logements en lien avec le Grand Chantier Lyon Turin 

Objectifs :  

- Mobiliser et réhabiliter le parc de logements vacants ; 
- Faciliter et fluidifier les installations dans le parc existant. 

 Répondre aux besoins des publics spécifiques 

Objectifs :  

- Soutenir les initiatives en faveur du logement des saisonniers ; 
- Encourager et soutenir les efforts d’adaptation et d'accessibilité des logements pour tenir 

compte de la problématique croissante de l’autonomie à la personne ; 
- S’assurer d’une offre suffisamment dimensionnée à destination des plus fragiles (jeunes et 

démunis en particulier) ; 
- Aménager une aire d’accueil des gens du voyage conformément au schéma départemental 

d’accueil des gens du voyage. 

 Une politique locale de l’habitat lisible et visible 

Objectifs :  

- Pérenniser la Maison de l’Habitat et son rôle clé dans l’animation des politiques de 
réhabilitation, d’information et d’orientation en matière de parcours résidentiels et de projets 
de réhabilitation ; 

- Renforcer et dynamiser le Fichier Information Logement pour faciliter le rapprochement de 
l'offre et la demande (en particulier pour des publics spécifiques, saisonniers et salariés du 
Lyon-Turin) ; 

- Mettre en œuvre un observatoire local de l’habitat et du foncier pour suivre et évaluer le 
PLUiHD et piloter efficacement la politique habitat. 
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4. Orientation n°4 : Conforter le maillage en équipement et 
services 
 Conforter les pôles d’équipement et de services existants et organiser leur 

offre en complémentarité les unes des autres 

 Maintenir un niveau de services suffisamment développé, diversifié et de 
qualité 

 Faire de l’intensification urbaine un levier du dynamisme des villes, 
villages et stations  

- Faire des espaces publics un levier du dynamisme des villes et villages : 
intégration des usages multiples de l’espace public, conception 
qualitative réfléchie à l’échelle du village ; 

- Penser les services dans un objectif de limitation des flux, notamment en direction de la vallée. 

 L’aménagement numérique 

- Encourager l’accès aux communications numériques sur le territoire. 

5. Orientation n° 5 : Organiser les fonctions commerciales en 
cohérence avec l’armature urbaine et le développement de 
nouvelles pratiques sociales et sociétales  
 Conforter l’offre en questionnant les besoins qualitatifs futurs 

- Proposer une vision stratégique et cohérente du développement commercial traduisant 
davantage des enjeux de qualité que de quantité ; 

- Maintenir l’attractivité commerciale par l’adaptation de l’offre existante et en lien avec des 
logiques de proximité. 

 
 Maîtriser le développement des zones commerciales 

- Optimiser les zones existantes en équilibrant le besoin foncier entre commerce et logistique 
de proximité. 

 Une offre au service des habitants des villes, villages et stations 

- Garantir le maintien et le confortement de l’offre commerciale et artisanale de centre-ville, 
centre-bourg et centre de quartier en s’appuyant notamment sur les démarches Petites Villes 
de Demain (notamment en cas de mutation de locaux) ; 

- Permettre un maintien durable des commerces de proximité notamment en station et en 
toute saison ; 

- Faciliter le lien entre ressources alimentaires locales et le consommateur. 
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6. Orientation n°6 : Composer avec les risques, les réduire et limiter 
les nuisances  
- Sécuriser les biens et personnes face aux risques naturels et technologiques : 

o Intégrer l’ensemble des éléments de connaissance sur les aléas naturels dans les choix 
d’aménagement afin de valoriser au mieux les espaces concernés sans augmenter la 
vulnérabilité de la 3CMA ; 

o Appréhender l’évolution des risques au regard du changement climatique : incendie, 
crue,… 

- Gérer autant que possible les nuisances liées aux carrières ou aux travaux Lyon-Turin ; 
- Intégrer dans les choix d’aménagement les enjeux de nuisances liés aux trafics routiers et 

ferroviaires (dont fret) ou aux transports de matière (carrière) ; 
- Valoriser les sites présentant une pollution des sols par le renouvellement urbain ou par des 

aménagements paysagers ; 
- Mobiliser les leviers d’amélioration de la qualité de l’air notamment en incitant à une mobilité 

plus durable et en réduisant l’impact sur l’air des activités humaines (industrie, chauffage au 
bois, livraison, etc.). 








